FENNTARTHATOSAGI
JELENTES

»A fejlédés nalunk soha nem all meg,
csak atalakul: fenntarthatova!”
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Bevezetés

Fenntarthatosagi megkozelitésiink
Lényegességi matrix

Lényeges ligyek, akcidok
és azok SDG hatasai



TRM PRO Kft. azzal a céllal jott lIétre, hogy az ipari és
lakossagi vasarldkkal is megismertesse a fémlemezes
termékekben rejlé lehetdséget, kiemelve a trapéziemez,
cserepesliemezt, keritést, szendvicspanelt, ereszcsatornat
és szelement. Cégiink célkitiizése, hogy ne csak az ipari és
mezdgazdasagi felhasznalék juthassanak hozza elérhetd
aron a megrendelt acél termékeikhez, hanem az egyszeri
lakossagi vasarldk is megtalaljak szamitasaikat.

Zsambékon 2016-ban, Gyermelyen 2020-ban nyitottuk meg telephelyeinket,
ahol gyartdgépsoraink segitségével készitjiik a hengerelt acéllemez teker-
csekbdl termékeinket.

2020-ban a pandémia okozta agazati atalakulasok okan létrehoztuk online
webdaruhazunkat, a www.lemezshop.hu-t is, ahol készletrél azonnal rendel-
heték termékeink, orszagos kiszallitassal.

Innovativ termékként 2020-ban bevezettiik a DAKO acél kerités termékcsa-
ladot, amely kifejezetten a lakossagi divizionk palettajat szinesiti. Keritése-
inknek egyedi, céliranyos weboldalt inditottunk 2022-ben.

Cégink féként a magyarorszagi piacon proébadlja segiteni az acéltermékek
eljuttatasat a maganszemélyekhez, kis és nagyipari cégekhez, és elGsegiteni
a cserepeslemez, trapézlemez, acélkerités és hdszigetelt panel térhéditasat.
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VEZETOI
KOSZONTO

Az elmult évek meredek ndvekedése elgondolkodtatott ben-
ninket, hogy hogyan tovabb. Fejlédésiink volumenben, gyarté
kapacitasokban tovabbra is toretlen, s6t 2023-ban 0j gyarté-
csarnokkal és gépekkel folytatodik.

A nemzetkézi piacokra vald kilépés, a dolgozéi létszamban valé
névekedés mellett szamos cél fogalmazédott meg 2022-ben az
elkévetkezé néhany évre nézve, de a legmeghatarozébb gon-
dolatként egy fenntarthatdéan (és a gazdasagi fenntarthatdsag
mellett er6sen megjelenik mind a tarsadalmi-, mind a kérnye-
zeti fenntarthatdsag is) és stabilan fejl6dé vallalat kialakitasa
fogalmazédott meg benniink.

Ez az elképzelésiink magdban foglalja lgyfeleink
egyre magasabb szinvonall kiszolgalasat, kollégdink
életkérilményeinek folyamatos jobhitasat, a kérnye-
zetliinkben élék életéhez valé pozitiv hozzajarulast és
a természetre valé hatasunk negativ elemeinek csok-
kentésén tul szamos pozitiv hatas erdsitését.




Mindezek fényéhen elinditottuk
tobbéves Lean&Green Transzformacidnkat
és szamos lényeges akciét.

LEAN &

GREEN

2022

Felmértiik hol tudunk azonnal
lépéseket tenni a felesleges
anyag- és energiafelhasznalas
teriiletein, hol kell szervezeti-,
folyamat- és készségfejlesztési
lépéseket tennink. Szintén az
elsé lépések kozott elinditottuk
yLemezturinkat” amin keresztiil
olyanok szamara is elérhetévé
tessziik termékeinket, akiknek

eddig talan elérhetetlen volt ez

a termeékkaor.

2023

Az infrastrukturalis és techno-
l6giai fejlesztéseink (Uj csarnok
és gépek] mellett tovabb
haladunk a megkezdett Gton az
adatvezéreltség, a veszteség-
kikliiszobdlés, a stabilitas és a

kdrnyezeti fenntarthatdsag felé.

Ennek az dtnak a bemutatasara
szolgal ez a dokumentum s,
mellyel szeretnénk még inkabb
megerdsiteni és  strukturalt
keretek kozé terelni a fenntart-

hatésag iranti elkételezettsé-

ginkbdl fakaddé tevékenysége-
inket.




BEVEZETES

JELENTES IDGSZAKA 2022-es pénziigyi év
JELENTESI CIKLUS 1 év

A JELENTES TARTALMA

A jelentéshben a Zensteel miikddésével dsszefliggé lényeges ligyeket,
illetve az ezekkel kapcsolatosan kidolgozott kezdeményezéseket és
célkitlizéseket, melyeket Iényegességi matrixban (GRI 3 sztenderdnek
megfelel6en] 6sszegylijtve mutatjuk be, amelyek 6sszesen 7, a Zensteel
szamara stratégiai fontossagu témat fednek le.

A JELENTES HATOKORE

A jelentés a vallalat minden mikodési teriiletére és helyszinére kiter-
jed. A jelentés tartalmat a a GRI Standards irdnymutatasait részben
figyelembe véve készitettiik el. Terveink szerint a masodik jelentésiink
a jelenlegire épililve mar teljesen a GRI keretrendszer mentén késziil el.

A jelentés elkészitésében tanacsaddé partneriik a Samling

Solution Consulting Kft. tamogatta munkankat.

Az idei, és egyben elsé ESG jelentés fé6 célja hogy keretet és egyfajta
kiinduldasi pontot adjon fenntarthatésagi térekvéseinknek.



FENNTARTHATOSAGI
MEGKOZELITESUNK

Egy olyan bolygét, tarsadalmat, és céget szeretnénk, amely
a jovoben is viragzik. A Zensteelnél kiemelten fontosnak
tartjuk, hogy aktivan tegyiink a fenntarthaté jovonkért.
Szamos fejlesztéssel dolgozunk azon, hogy pozitivan jaruljunk
mindezekhez hozza az alabhiak révén:

Vonzé és tartds termékeket kinalunk, meghbizhaté vallalati

miikédésiinkre alapozva, hozzdajarulva a tarsadalom jdlétéhez
biztonsagos és hasznos technoldgiaval és termékeinkkel.

Vallalati kulturankat is alapjaiban hatarozza meg a bizalom, a
meghizhatdsag, és a kivalé egylittmikddés. A nekiink és vellink
dolgozdk legmagasabb szinti elégedettségére toreksziink.

Mindig szem el6tt tartjuk kornyezeti felel6sséglinket, és negativ
kdrnyezeti hatasainkat folyamatosan csdkkenteni igyeksziink.

A szeretnénk bemutatni azon térekvéseinket — az ENSZ Fenntarthaté Fej-
|6dési Céljai mentén — amelyekkel hozzdajarulunk mind a kérnyezeti-,
mind a tarsadalmi- mind a gazdasagi fenntarthatésaghoz.



KULSO TENYEZOK

LENYEGESSEGI
MATRIX

Lényeges fenntarthatdésagi témak

MunkaVé"aléljélét Hatékong
anyaggazdalkodas
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AZ ERINTETTEK ERTEKELESERE ES DONTESEIRE

Sport- és iskolatdmogatas

Mérés & Minésités Hatékony logisztika

Biodiverzitas: Zensteel Park Mikddeési hatéekonysag
(infrastruktdra hatékony

hasznalasa)
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GYAKOROLT HATAS
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BELSO TENYEZOK
A GAZDASAGI, KORNYEZETI ES TARSADALMI HATASOK JELENTOSEGE

A Lényegességi Matrix elkészitése utan
a lenti témateriiletek és akcidk keriiltek
definialasra, a GRI 3 sztenderdhez
[EVAL\'ER




LENYEGES UGYEK, AKCIOK

ES AZ AZOKHOZ KOTODO FENNTARTHATOSAGI CELOK (SDG-K)

MAGAS PRIORITASU TEMAK ES AZOKHOZ TARTO0Z0 AKCIOK/PROJEKTEK:

1 A felhasznalt anyagmennyiség csokkentése a pazarlasok, mindségi nem megfeleléségek, selejt
képzbdés és selejtezés csokkentésével és a segédanyagok hatékony kezelésének fejlesztése.

e Projekt 1.1: A nem els6 osztalyd mindsegl késztermékek értékesitése, eljuttatasa az alacsonyabb jovedelmd
rétegek szamara a LEMEZTURI elnevezes( értékesitési megoldason keresztil. (A LEMEZTURI beinditasa egy id6-
ben csdkkenti a felhasznalt anyagmennyiséget, erdsiti a kérforgasos gazdasagi modellben valé gondolkodast
a funkcigjaban valé hasznositas” egyik gyakorlataként és tamogatja a tarsadalmi egyenlség felé valé hala-
dast, az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez6k szamara is elérhetdvé vald termékek révén. Mivel jelenleg nem
allnak rendelkezésre meghizhato részletes adatok sem a selejt mennyiségér6l, sem a felhasznalt anyagmeny-
nyisegrél, a 2023-as évet tudjuk bazis evként figyelembe venni és az ebben az évben gydjtétt adatok alapjan
tudunk majd tovabbi déntéseket hozni ezen terileten.)

G Projekt 1.2: Az anyag, a félkész- és a késztermék sértléseinek minimalizalasa folyamatfejlesztési eszkézdokkel
(Poka-Yoke, 55, Vizualizacids és egyéb Lean eszkdzokkel) és a szlikséges infrastruktdra fejlesztéssel (,Selejt-
csokkentési projekt”)

e Projekt 1.3: A folia szemeéet mennyiségének csdkkentése
o Projekt 1.4: A papirtekercsek kezelésének hatékonyabba tétele

Ezen akcidtervek a GRI 301 és GRI 306 sztenderdekhez kapcsolddnak, kévetkezd jelentésiinkben célunk, hogy a
2023-as év adataira és szamitasaira alapozva mar GRI sztenderdeknek megfelel6en jelenthessiink eredménye-
inket és célkitlizéseinket is. Ebben az évben szeretnénk kidolgozni azokat a mutatdészamokat, amelyek relevans

Y4

informaciot adhatnak ezen térekvéseinkben vald haladasunk mértékeéral.

A fenti intézkedések a kévetkezd Fenntarthatésagi Célokhoz
(SDG-khez] jarulnak hozza:



A munkavallaléi jélét ndvelése szintén egy kiemelt Iénye-
gességi ugyként lett meghatarozva. Célunk meghiz-
hatd, vonzé és fenntarthatd munkahelyet biztositani
munkavallaldink szamara, felel6s munkaltatéként a visszajel-
zésen, egyenléségen és megkllénbodztetést6l mentességen
alapuld vallalati kultara kialakitdasa és fenntartasa, ahol
munkavallaldinknak lehetéségiik van az egyéni fejl6-
désre és eldrehaladasra. Felelésséget vallalunk azért,
hogy kollégdink teljesitményét versenyképes bhérekkel és
juttatasokkalhonoraljuk.lgyeksziink kialakitaniegyolyanmun-
kakérnyezetet, amely eldsegiti a fizikai és mentalis egészség
megdrzését. A munkavallaléi jolét fejlédését szamos akcidval/
projekttel fejleszti és fogja fejleszteni a vallalat a tovabbiakban
is.

Projekt 2.1: A munkavallaldi juttatasi csomag felillvizsgalata és fejlesz-
tése szinte folyamatosan ismeétl6dd tevékenysége a cégvezetésnek.
Legkdzelebb 2023. els6 felében tervez a cégvezetés Ujabb jelentds fej-
lesztést, melynek részletei most vannak kidolgozas alatt. Mivel a vallalat
transzparens, jogilag maximalisan tiszta foglalkoztatasi modokat alkal-
maz csak, folyamatosan figyelemmel kivanja kisérni a térségi legjobb
gyakorlatokat.

Projekt 2.2: A munkahelyi rend és tisztasag nagy mértekben jarul hozza
a dolgozdi joléthez, a munkabiztonsaghoz és még a hatékony mun-
kavégzeéshez is. Az 55 szerinti Gzemi rend kialakitasa egyszerre hordoz
magaban hatékonysagfejlesztési potencialt és teszi kénnyebbé, kényel-
mesebbé és biztonsagosabba a munkavégzést.

Projekt 2.3: Sokszor kerllt mar megfogalmazasra, hogy az ember mun-

kahelyet valasztva csatlakozik egy vallalathoz, de legtébbszdr a koz-
vetlen vezetdjevel valo kapcsolattél figg, hogy meddig marad az adott



céeg kotelékein beldl. Ennek tudataban kerillt betervezésre az az atfogo
vezetésfejlesztési program, amitdl a vezetés minGségének drasztikus
javulasat varjuk. A vezetdk szerepének letisztazasa és ezek utan a fela-
dataik ellatasahoz sziikséges készségeinek fejlesztése komoly, érezhetd
pozitiv valtozast hoz majd a munkavallaloi jélét tekintetében is, hiszen
egy kiszamithatg, j6l mikddé, érthet6en kommunikalo, a szamonkérések
soran kdvetkezetes vezet6vel valé munka sokkal kevesebb stresszel jar,
mint amikor mindezek hianyoznak a vezet§-beosztott viszonybal.

Projekt 2.4: A dolgozdk teljesitményének kiszamithatg, atlathato és igaz-
sagos ertékelése fontos eleme a nyugodt munkavégzésnek, ezért szintén
teljesit6 kollégak még kuldén elismerésben, javadalmazasban is részesil-
nek. Egy atfogd teljesitményértékelési rendszer kialakitdsa kézép-tavon
mar elkertlhetetlen lesz, de ehhez még érdemes elGszdr megteremteni
az alapokat (adatok rendelkezésre allasa, megfelel§ (zemi vizualizacio,
5S, a feladatkdrdk tisztdzasa, az elvarasok letisztazasa... 2023-ban ezeket
az alapokat szeretnénk lefektetni, majd 2024-ben erre épitve kertlhet
bevezetésre a fent vazolt értékelési rendszer).

Projekt 2.5: A munkavallalok képzése szintén a munkavallalok megbecsi-
lését, munkabiztonsaguk ndvelését és egyben a hatékonyabb munka-
végzest is javito akcid. Elsd kérben szakmai, vezetdi- és Lean kompeten-
ciak fejlesztését tervezzik 2023. soran. Munkavallaldink legalabb 50%-at
szeretnénk ezekbe a fejlesztésekbe aktivan bevonnni a év soran.

EzenakcidtervekaGRI402,404,405sztenderdekhez kapcsolédnak, kdvetkez6
jelentésiinkben célunk, hogy a 2023-as év adataira és szamitasaira alapozva
mar GRI sztenderdeknek megfelel6en jelenthessiink eredményeinket és
célkitlizéseinket is.

A fenti intézkedések a kévetkez6 Fenntarthatésagi
Célokhoz (SDG-khez] jarulnak hozza:



Gazdasagilag kiemeleten fontos témateriletként értékel-
Etﬁk az infrastruktura (telephely, gépek] sokkal hatékonyabhb
kihasznaldsanak elérését, hogy a varhaté mennyiségi néve-
kedést a lehetd legsziikségesebb Ujabb beruhdazasi 1épések
mellett is le tudjuk fedni. Ennek legkézenfekv6bb mddja a
killdnb6z6 mikodési veszteségek kikiiszébdlése, a gépki-
haszndaltsag novelése, a felesleges logisztikai tevékenysé-
gek csdokkentése, amit 6sszehangoltan egy Lean mdédszertani
alapokra épitett és a fenntarthatdsagi szempontokat is el6-
térbe helyezé hatékonysagfejlesztési programmal, egy un.
Lean&Green Transzformacids Programmal téreksziink elérni.

e Projekt 3.1: Lean&Green Transzformacids Program, melynek els6
fokuszdban az 5S (Uzemi rend, a gyartds el6készités, a tarolasi rend-
szer fejlesztése) és a gépkihasznaltsagi mutaté (OEE) kialakitasa és
ertékének fejlesztése all. Mindekdzben a rengeteg azonositott vesz-
teséghdl mindazok kikiszdbdlése, melyek kikiiszébdléséhez meg van
elég er6forrasa a szervezetnek. A program ezen a ponton ¢sszeéra 2.5-
0s projekttel, mert a munkavallalék teljeskdr( bevonasa fontos része
a vesztesegek feltarasanak és kikliszobdlésének.



Mivel a szallitasi tevékenységbdl adddé kérnyezeti terhelés
komoly részét képezi a cég teljes kérnyezeti hatasanak, ezért
ezt a témateriletet kiildn kezeltik és be is keriilt a kiemelt
tigyek kozé. A szadllitas hatékonysaganak fejlesztése érde-
kében ez a teriilet Uj vezetét is kapott, akinek fé feladata a
szallitas és logisztika hatékonysaganak ndvelése. 2023-ban
az azonnali hatékonysagfejlesztési akciok meghatarozasa és
megvaldsitasa mellett a teriilet mérészamainak kialakitasa
is @ megvaldsitandd feladatok kézétt szerepel, hogy konkrét
adatok alapjank tudjuk meghatarozni a 2024 -es célokat ezen
a teriileten is.

Projekt 4.1: A szallitasi tevékenység hatékonysaganak novelése.

Projekt 4.2: A szallitasi és logisztikai tertilet mérszamainak kidolgo-
zasa. Ezen akcidtervek a GRI 305 sztenderdhez kapcsolddnak, kévetkezd
jelentéstiinkben célunk, hogy a 2023-as évben kialakitott mérdsza-
mokra alapozva mar GRI sztenderdeknek megfelelen jelenthesstink
eredmeényeinket és célkitlzéseinket is.

A fenti intézkedések a kdvetkezé Fenntarthatdsagi Célokhoz
(SDG-Kkhez] jarulnak hozza:



A cég szeretné a fenntarthatésag iranti elkdtelezdédését for-
malizalt médon is megerdsiteni, ezért révid tava célként meg-
fogalmazédott, hogy késziljon el a vallalat életének elsé
fenntarthatdsagi jelentése (az elsé elképzelések alapjan Egy-
szer(sitett ESG Jelentés formdjaban] és keriiljén kivalasztasra
az a mindsitési rendszer, amihez a jové év soran csatlakozni
kivan.

Projekt 5.1: A Zensteel ezen Egyszerdsitett ESG Jelentésének elkészi-

tése és nyilvanossagra hozatala.

Projekt 5.2: A k6zép-tavon hasznalni kivant fenntarthatdsagi mingsi-
tési rendszer kivalasztasa.

Projekt 5.3: a kivalasztott min@sités megszerzése 2024-ben.

Projekt 5.4: 2023-ban feltérképezzik, hogy mi szikséges ahhoz, hogy
a fenntarthatdsagi céljainkat adat alapon tudjuk a jov6ben mar meg-
hatdrozni. Ezért tervben van a vallalat C02 ldbnyomanak (tovab-
biakban tisztdazandd mely Scope-okra vonatkoztatva) és/vagy egy
huzo-termékének életciklus elemzésének (LCA]) elkészitése, hogy
jobban megértsik milyen irdnyba lenne érdemes elvinnink a mdko-
désinket, termeékfejlesztéstinket, ha minimalizalni szeretnénk termeé-
keink kérnyezetterhelését. A klimavédelmet kiemelt célként kezelve
szeretnénk hozzajarulni a globalis kibocsatas- csdkkentéshez, igy
a mereés és a pontos benchmark meghatarozasa utan konkrét kibocsa-
tas-csokkenteési célokat tldzink ki magunk elé 2024-ben.

A fenti intézkedések a lenti Fenntarthatésagi Célokhoz (SDG-
khez) jarulnak hozza:



A tulajdonosok tovabbra is szeretnének aktivan részt val-
lalni mind az ifjusagi sport-, mind kiilénb6z6 helyi intéz-
meények eseti pénziigyi és targyi tamogatasaban.

A fenti intézkedések a lenti Fenntarthatdsagi Célokhoz
(SDG-khez] jarulnak hozza:

Kiilon lehetséges helyi kezdeményezésként felmeriilt a tele-
plilés vezetésével kozos parkositasi, faliltetési lehetéség, ami-
ben szeretnénk figyelembe venni a biodiverzitasra valé pozitiv
hatas maximalizalasat.

Projekt 7.1: Egy gyermelyi Zensteel Park kialakitasi lehet6ségének fel-
térképezése (akar permakultdrds, vagy egyéb a biodiverzitast gazda-
gité gyakorlatok szemléltetésére is) és megtervezése 2023-ban, majd
annak 2024-es megvalasitasa.

A fenti intézkedések a kdvetkezé Fenntarthatdsagi Célokhoz
(SDG-khez] jarulnak hozza:



Mindezek mellett 2023-2025 kodzdtt technoldgiai innovaciéval, energetikai korszerisitésekkel, szervezetfej-
lesztési és folyamatfejlesztési eszkézékkel tovabb erdsitjiik a vallalatnal dolgozék munkakérnyezetét, jolétét,
egy hatékonyabhb, energiatakarékosabb, tisztabb gyartasi kornyezet kialakitasaval.



